
 

b9²{[9¢¢9w  

  
aƻƴ ¢ǳŜǎ ²ŜŘǎ ¢ƘǳǊǎ CǊƛ 

 

мпǘƘ-муǘƘ 

Wǳƭȅ 

 
 
 
 
 

!ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Y{м 
Cƻƻǘōŀƭƭ         
оΦол-пΦол 

 
 
 
 
 

!ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Y{мκ
Y{н aǳƭǝ ǎƪƛƭƭǎ 
оΦол-пΦол 

 
 
 
 
 

!ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Y{н 
Cƻƻǘōŀƭƭ         
оΦол-пΦол 

 
 

 
 
 
 
 

!ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ DƛǊƭǎ 
Cƻƻǘōŀƭƭ  оΦол-пΦол 

 
 
 
 

 

нмǎǘ-нрǘƘ 

Wǳƭȅ 

 
                       
 
 

!ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Y{м 
Cƻƻǘōŀƭƭ         
оΦол-пΦол 
                       
 
 
 

 
 

9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 
 

!ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Y{мκ
Y{н aǳƭǝ ǎƪƛƭƭǎ 
оΦол-пΦол 

 
 

 
 
 
 

bƻƴ ǇǳǇƛƭ Řŀȅ 
 

 
 
 
 

{ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
 

 
                            
 
 

{ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎΥ  

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅτ¸ŜŀǊ м .ƛƎ {ƘŜŜǇ ǘǊƛǇ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅτ²ŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ /ƘǳƭƳƭŜƛƎƘ τ¸ŜŀǊǎ о-п  

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅτ!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘȅτ¸ŜŀǊ с  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅς ±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ²ƻƴŘŜǊŘǊƻƳŜ ¸ŜŀǊǎ м-с 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅτ [ŜŀǾŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅτIŜȅǿƻƻŘ Iŀƭƭ нǇƳ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅτ¢ƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅ ǘǊƛǇτ¸ŜŀǊ с 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅτ{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊτоΦолǇƳτрΦолǇƳ 

 



 

Dear All,  

 

 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²Ƙŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ /ƘǳƭƳƭŜƛƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ !ǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ƅƻǿƴ ōȅΗ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ  ǊŜƳŜƳōŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ DǊŀƴŘπ
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ht![Σ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ ŀƭƻǳŘΣ ǘƘŜ b{t// ƳŀǘƘǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ {!¢{ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΣ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŜǾŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƻΦ  

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǇǊƻǳŘŜǎǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀƴ ht![ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ол ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
²Ŝǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ 
Ƙƻǿ ǇƻƭƛǘŜΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ IƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸ŜŀǊ н ǾƛǎƛǝƴƎ bƻǊǘƘŀƳ .ǳǊǊƻǿǎΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ нΣ п ŀƴŘ сΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ 
ǾƛǎƛǝƴƎΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ΨhƭƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǿƛǎǘΗΩΦ ¸ŜŀǊ с ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜƭ ƛƴ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΣ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΗ  

 

{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ ς  tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ту ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ aȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘ ǎƻƻƴŜǊΗ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ƭƻǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ L ƪƴƻǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ŀǎ 
ȅƻǳΩǊŜ ŦǳƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9b5 ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ фм҈ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ лǾŜǊ фн҈ ǎǘǊƻƴƎπ
ƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ фм҈ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŘƻŜǎ ǿŜƭƭ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ фп҈ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ {9b5 ŀƴŘ 
фл҈ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκtŀƎŜǎκ!ƴŀƭȅǎƛǎtŀƎŜΦŀǎǇȄΚ
!ƴŀƭȅȊŜǊ¢ƻƪŜƴҐ±о9п/·ŦȄŜс!²ƘǊƎ9Ƴǿ.hǿƧплǇǎǇ²w[ǘ¢ϧƛŘҐ5I/ƻǘǿ.bwƪD-
.фƎ¸tǎфƧƭƭǳƻƳƴǿпŜW.aǊψƪƻрǘ²C±ƪр¦h5Cbb±½[±9±¸h9Ǝȅ¢5CIwƪпǿ¢5.±a5±I±{пǳ 

tƭŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ hŦǎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ                                 
tŀǊŜƴǘψ±ƛŜǿψaŀƴŀƎŜƳŜƴǘψLƴŦƻǊƳŀǝƻƴψŀǎψŀǘψтψ!ǇǊƛƭψнлнрΦȄƭǎȄ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΤ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎ ς IƻƭƛŘŀȅ {ŀŦŜǘȅΥ  

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 
όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ƎŜǘ ǎƻƳŜΗύΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǿƘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=V3E4CXfxe6AWhrgEmwBOwj40pspWRLtT&id=DHCotwBNRkG-B9gYPs9jlluomnw4eJBMr_ko5tWFVk5UODFNNVZLVEVYOEgyTDFHRk4wTDBVMDVHVS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=V3E4CXfxe6AWhrgEmwBOwj40pspWRLtT&id=DHCotwBNRkG-B9gYPs9jlluomnw4eJBMr_ko5tWFVk5UODFNNVZLVEVYOEgyTDFHRk4wTDBVMDVHVS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=V3E4CXfxe6AWhrgEmwBOwj40pspWRLtT&id=DHCotwBNRkG-B9gYPs9jlluomnw4eJBMr_ko5tWFVk5UODFNNVZLVEVYOEgyTDFHRk4wTDBVMDVHVS4u
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fassets.publishing.service.gov.uk%2Fmedia%2F6837215e4115cfe5bfaa2cb8%2FParent_View_Management_Information_as_at_7_April_2025.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK


aƻǊŜ ǝƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ψ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜΩ ǎŎƘƻƻƭ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wb[LΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ         
wb[L [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎΥ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƅƻŀǘ 

Cƭƻŀǘ ¢ƻ [ƛǾŜ ς ²Ƙŀǘ ¢ƻ 5ƻ Lƴ !ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ς wb[L 

w[{{¦Y²ŀǘŜǊ{ŀŦŜǘȅ/ƻŘŜнлнпψ!п 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{9b5ύ ¦ǇŘŀǘŜ ς  5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ ±ƛǎƛǘΥ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ƻũŜǊ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ ƴƻǘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ  

tƭŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƛǎ фрΦр҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ лΦр҈ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фс҈ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎΦ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ т ǿŜŜƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ н ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ н҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
D/{9Ωǎ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ фр҈Ҍ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜǎ ƻŘŘǎ ƻŦ D/{9 Ǉŀǎǎ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

²ƛǘƘ YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aŀǊǝƴ 9ǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǘ /ƘǳƭƳƭŜƛƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=odWm3DeRFlA
https://rnli.org/safety/float
https://www.rlss.org.uk/Handlers/Download.ashx?IDMF=6d3ba19f-7239-4b85-a9e6-8d380feb4fef
https://schoolsweek.co.uk/95-attendance-almost-doubles-chances-of-gcse-pass/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reminder ñ If you are concerned about a child/ren or young person/s in Devon and 

want to speak to someone, please contact the MASH hub on 0345 155 1071 and give as 

much information as you can.  

 

You can also complete the MASH form  

https://www.devon.gov.uk/educationandfamilies/child -protection/  or https://

devoncountycouncil.outsystemsenterprise.com/MASH/homepage  

 

 

Special Educational Needs and Disability (SEND) Update ð Family Health Devon articles.  

 

Children and Family Health Devon has published a series of articles about invisible disabilities. The 

latest one focusses on their Equality Champions and hears from Toby, a parent who is ADHD and   

autistic. This article can be found at: Invisible disabilities: Conversation on ADHD and Autism - Chil-

dren and Family Health Devon  

 

 

https://www.devon.gov.uk/educationandfamilies/child-protection/
https://devoncountycouncil.outsystemsenterprise.com/MASH/homepage
https://devoncountycouncil.outsystemsenterprise.com/MASH/homepage
https://childrenandfamilyhealthdevon.nhs.uk/news-and-events/invisible-disabilities-conversation-on-adhd-and-autism/
https://childrenandfamilyhealthdevon.nhs.uk/news-and-events/invisible-disabilities-conversation-on-adhd-and-autism/


 

¢ƛƎŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ 

¢ƘŜ ¢ƛƎŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƻƻƭ ƛƴ ƻǳǊ ²ƻƻŘȅ ²ƻƴŘŜǊ 
ŀǊŜŀΗ 

²ŜϥǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 
tƘƻƴƛŎǎ ƎŀƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅΦ 

 
[ƛƻƴǎ 

²ƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ 
ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ Lǘ ǿŀǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƭŜŀǾŜ ōǳǘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΗ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ōƻŀǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƅƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘŀǇŜǎǘǊȅ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

[ƛƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ !a!½LbDΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƴŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘΗ  
 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψ{Ƙŀǳƴ ǘƘŜ {ƘŜŜǇΩ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ Ŧǳƴƴȅ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ {Ƙŀǳƴ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΗ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
 
Lƴ tƘƻƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻƻΦ  

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ψ¢ƛƳŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ΨōŜŦƻǊŜΣ 
ŀƊŜǊΣ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƛƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ŜƎƎ ƛƴ 5¢Φ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻǿƭǎΣ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ Řƻǿƴ ŀ ǊŀƳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎ 
ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ bƛŜƧŀŘƭƛƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΗ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ {ƘŜŜǇ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ bƻǊǘƘŀƳ .ǳǊǊƻǿǎΤ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ wb[L ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎΦ 

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ wƻǎŜƳƻƻǊ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ   

Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƭƛƳŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ о ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

 

 



.ǳƳōƭŜōŜŜǎ 

.ǳƳōƭŜōŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ   

¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǇǎ ƻŦ {ƴƻǿŘƻƴƛŀΣ ǘƘŜ .ǊŜŎƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀǊǘƳƻƻǊΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝŜǎ ƛƴ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ   

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ƴŜŀǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ƧƻƛƴǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ  w9Φ   

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŀǊƴ hǿƭǎ 

Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ .ŀǊƴ hǿƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦{!Φ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ όǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ рл ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜύΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƴȅ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ {ǇŀŎŜύ ƻǊ ǘƘŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Κ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ .ŀǊƴ hǿƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ϥIƻƳŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜϥ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀŎǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōǳŘŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΗ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǧŜǊǎ ŀƴŘ CƻȄŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ Ǝƻǘ ŀ {¢9a Řŀȅ ŀǘ [ŀǇŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇŀǊǘȅΣ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ aƛƭƪȅ ²ŀȅ ǘǊƛǇΣ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘΣ 
ǎƘƛǊǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊŘƻƳŜΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ {ƻƳŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻƳŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ wƻŎƪ /ƘƻƛǊΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΗ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hƭƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǿƛǎǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Η ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ  ŀƴŘ  ŀƎŀƛƴ ǿŜǊŜ 
Ƨǳǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳƴŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ¢ƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

{ǉǳƛǊǊŜƭǎ 

²ƻǿΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎΣ ŬǊƛƴƎ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀǘ Iŀƭπ
ōǳǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ŀ ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ŀ ǊŀƊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ {¦tΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ нт ǿŜǘǎǳƛǘǎΗ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ōƻǳƭπ
ŘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 
ǘǊƛǇ ǘƻ wƻǎŜƳƻƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŘŜƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƛŎŜΣ Ŏƻƻƭ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ƻƴ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǳƴƛǘ ƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǘ ǳƴƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ DǊƻƳƛǘ ŬƭƳΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴǎ ƛƴ 5¢Φ  

²Ŝ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ aǎ ²ŀƭǎƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀ Ƨƻō ŀǘ 
[ŀƴŘǎŎƻǊŜ tǊƛƳŀǊȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

                        t¢! bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

 
 
 
 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻŦ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƘŜŀǘΦ 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎŀƪŜ ōŀƪŜǎ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t¢! ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
t¢!ϪŎƘǳƭƳƭŜƛƎƘ-ǇǊƛƳŀǊȅ-ŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ǳǎ ŀ ƘŀƴŘΦ  

 

¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ aȅ9Ř !ǇǇΦ  
¢ƘŜ ǊŀƉŜ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ t¢!Φ 
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                        t¢! bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

    
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎκƻũŜǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ t¢! ƴŜǿǎΗ 
 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ  

t¢!ϪŎƘǳƳƭŜƛƎƘ-ǇǊƛƳŀǊȅΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  

 

 

 

 

 

 

 

Φ 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ƻǊ ǎƘƻǇ ōƻǳƎƘǘ ŎŀƪŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƴƻ ƴǳǘǎ ǇƭŜŀǎŜΦ /ŀƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ !ƴȅ ŎŀƪŜǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǘǊŀȅ ōŀƪŜǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
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     t¢! bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

 

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ς DŀȊŜōƻǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 

! ōƛƎ ǇƭŜŀ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƎŀȊŜōƻǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛǊ ǇƭŜŀǎŜ ƻǊ 

ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ WǳƭȅΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ƻũŜǊǎ ƻŦ ƎŀȊŜōƻǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ t¢! ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ t¢!ϪŎƘǳƭƳƭŜƛƎƘ-ǇǊƛƳŀǊȅΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

 

IŜƭǇŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ŦŀƛǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǎ 

ŀ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΗ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²Ŝ 

Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜ ǎƭƻǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t¢!Σ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ t¢!ϪŎƘǳƭƳƭŜƛƎƘ-ǇǊƛƳŀǊȅΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ ŬƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΗ 
 

¢ƘŜ t¢! ¢ŜŀƳ 

mailto:PTA@chulmleigh-primary.devon.sch.uk
mailto:PTA@chulmleigh-primary.devon.sch.uk


 

¢ǊŀǾŜƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ōǳǎκǘŀȄƛ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƘŜ ōǳǎκǘŀȄƛ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻŶŎŜ ƻƴ   
ŀŘƳƛƴϪŎƘǳƭƳƭŜƛƎƘ-
ǇǊƛƳŀǊȅΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΥ 

/ƘǳƭƳƭŜƛƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ - Wƻƛƴ hǳǊ ¢ŜŀƳ - ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 

όŎƘǳƭƳƭŜƛƎƘΦŀŎŀŘŜƳȅύ  

Should your contact details change, or you 
are unsure if we have the most up to date 
information for youñplease could you either 
email the office or pop in for the admin 
team member to check and update if needed. 

https://www.chulmleigh.academy/page/?title=Join+Our+Team+%2D+Vacancies+at+the+Trust&pid=171
https://www.chulmleigh.academy/page/?title=Join+Our+Team+%2D+Vacancies+at+the+Trust&pid=171


 
 

 

 


